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Haute école de gestion de Genéve
(HEG-Genéve)

Créée en 1998, la Haute école de gestion de Genéve (HEG-
Genéve) est un établissement de formation supérieure rattaché
a la Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO).
Elle propose notamment des programmes de formation
continue - qu’il s’agisse de cursus diplémants ou de formations
courtes — congus pour accompagner I’évolution des métiers

et répondre aux besoins des professionnel-es tout au long de
la vie. Ces formations permettent d’approfondir ses
connaissances, de développer de nouvelles compétences et

de valoriser son parcours.

Pluridisciplinaire et ancrée dans sa région, la HEG-Genéve
entretient des liens privilégiés avec les milieux économiques
et professionnels. Les activités de recherche appliquée et
de prestation de services menées par son corps professoral
nourrissent la qualité et la pertinence de ses enseignements,
en phase avec les pratiques actuelles du marché et les
attentes des entreprises et administrations.

La Formation continue HEG-Geneve propose des
enseignements centrés sur la pratique et le partage
d’expériences, animés par des enseignant-es HES et des
expert-es reconnu-es du terrain.
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La Formation continue a la HEG-Geneve

Vous souhaitez élargir vos perspectives professionnelles ou
progresser dans votre métier?

Dans un monde en constante évolution, les savoirs, les méthodes

et les technologies changent rapidement. Pour rester a la pointe, il est
essentiel de continuer & se former, a se perfectionner ou a se
réorienter tout au long de sa carriére.

La HEG-Genéve propose un large choix de formations continues,
toutes compatibles avec une activité professionnelle.

Elles vous permettent d’approfondir, de valider ou d’élargir vos
compétences, selon vos besoins et vos ambitions.

Congues avec et pour des professionnel-les, ces formations alternent
cours théoriques, exercices pratiques ef fravaux de groupe, favorisant
lapprentissage par 'expérience.

Consciente de l'investissement que représente une felle démarche,

la HEG-Genéve offre un accompagnement personnalisé pour soutenir
chaque participant-e dans ses réflexions et 'aider a atteindre ses
objectifs de carriere.

La formation continue s’adresse & toute personne déja active
professionnellement, souhaitant reprendre des études, compléter
sa formation ou faire évoluer sa carriére.
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Formations courtes

Vous souhaitez découvrir de nouveaux domaines ou outils, mais votre
activité vous laisse peu de disponibilité? Optez pour des sessions
courtes de formation continue.

Séminaires, ateliers, cours d’une ou plusieurs journées vous
permettent d’acquérir rapidement des savoirs pratiques et des
outils opérationnels. Ce type de formation contribue & étoffer votre
réseau et 4 tisser des liens privilégiés avec des professionnel-les
de votre domaine.

- hesge.ch/heg/fc-courtes >

Formations en partenariat
La HEG-Geneve s’associe a plusieurs institutions de formation
partenaires pour vous offrir des formations mixtes.

Ces partenariats avec des universités, des hautes écoles spécialisées,
des écoles supérieures ainsi que des organisations de la place,
enrichissent incontestablement vos possibilités de développement

de carriere.

hesge.ch/heg/fc-prestufionb

/

Formations sur mesure et nouveautés

Les programmes présentés dans ce caftalogue peuvent donner lieu
a une formation sur mesure selon les besoins de I'entreprise ou de
organisation.

Noftre service de Formation confinue est a votre écoute. N’hésitez
pas & contfacter le service de la Formation continue pour nous faire
part de vos besoins spécifiques fcheg@hesge.ch

Vous retrouvez les détails de 'ensemble de nos formations continues
ainsi que nos nouveautés sur notre site internet.

— hesge.ch/heg/fc >
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Nos formations diplomantes

Vous souhaitez actualiser vos compétences, valoriser votre
expérience professionnelle ou acquérir de nouveaux savoirs tout en
obtenant un dipléme universitaire de formation continue reconnu?

Nos formations dipldmantes s’adressent a tous les profils
et se déclinent dans 6 thématiques clés:

Trouvez le programme qui vous permettra de renforcer votre
expertise et de donner un nouvel élan d votre carriére!

o RN

/— hesge.ch/heg/fc-diplomcmtes‘

swissuniversities EDU O UA
~
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Niveaux de certifications

Executive Master of Business Administration (EMBA)

Le EMBA est un programme de formation de 16 mois, dispensé en
frangais et destiné aux professionnel-les expérimenté-es. Il permet
d’acquérir des compétences avancées et fransverses en gestfion et
direction d’entreprise, tout en favorisant une progression de carriere
dans un environnement économique ouvert et dynamique.

Il correspond a 70 crédits ECTS.

Master of Advanced Studies (MAS)

Le MAS est un diplébme de master acquis apres environ deux ans de
formation continue en paralléle d’une activité professionnelle. |l
atteste d’'une expertise approfondie dans des domaines spécifiques
et permet une réorientation professionnelle. Il équivaut & un minimum
de 60 crédits ECTS.

Diploma of Advanced Studies (DAS)

Le DAS est un dipléme obtenu aprés une année de formation
continue en parallele d’une activité professionnelle. Il certifie des
compétences spécifiques et peut étre un levier pour une réorientation
professionnelle. Il correspond & un minimum de 30 crédits ECTS.

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Le CAS est un certificat délivré aprés environ 6 mois de formation
continue en paralléle d’une activité professionnelle. Il constitue une
premiére étape de formation avec une spécialisation dans un certain
domaine. Certains programmes CAS peuvent de se prolonger vers un
apprentissage plus approfondi. Ce certificat représente un minimum
de 10 crédits ECTS.

Micro-certifications (MC)

La micro-certification est un certificat délivré apres une formation
modulaire et concentrée dans le temps. Elle constitue un bloc de
compétences trés précises. Ces blocs peuvent se composer afin de
définir un parcours d’apprentissage flexible et modulaire. Ce certificat
représente entre 1 et 9 crédits ECTS.

Doctorate of Business Administration (DBA)

Le DBA est un programme de troisieme cycle, qui s’effectue en emploi
sur 3 ans. Destiné aux professionnelles et professionnels
expérimenté-es, il leur permet d’augmenter leur impact sur leur
organisation et la société en général. Son objectif est de faire le lien
entre la recherche académique et les défis concrets du monde des
affaires, en transformant la rigueur scientifique en leviers d’action et
en solutions opérationnelles.
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«LEMBA de la HEG-Geneve m’a permis

de consolider mes bases, de valider mes
acquis, et d’acquérir des méthodologies
de travail utiles tous les jours dans le
monde professionnel, et en particulier dans
le management. Mais PTEMBA c’est aussi
des rencontres, et je quitte cette formation
avec non seulement de nouveaux amis,
mais aussi des partenaires professionnels.
Bref, un beau mélange d’apprentissage,

de développement personnel et
inferpersonnel».

Laurent Buri
Alumnus EMBA
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Executive Master of Business
Administration EMBA

Nourri par le dynamisme de Genéve, «ville-monde» au cceur de la
Suisse romande, le EMBA de la HEG-Genéve offre un programme
ancré a la fois dans 'économie internationale et 'entrepreneuriat
local - un modéle de formation unique pour vous préparer aux
réalités économiques d’ici et d’ailleurs.

La formation vous donne non seulement des outils de management
et une vision a 360 degrés de la gestion d’entreprise, mais elle
renforce également votre capacité de décision stratégique ainsi que
votre posture de leader.

Vous étudierez aux cotés de dirigeant-es de divers horizons et
apprendrez au contact d’enseignant-es de haut niveau et d’expert-es
reconnu-es du monde de I'entreprise. Le programme s’appuie
également sur une approche appliquée du management: les projets
d’entreprise et mandats réels permettent d’intégrer les concepts au fil
du programme. Ne choisissez pas entre théorie et pratique, le EMBA
de la HEG-Geneéve unit monde académique et réalités économiques.

La formation est au service de I'économie locale et compatible avec
un emploi.

Dispensé en frangais sur une durée de 16 mois, le programme est
pensé pour combiner une activité professionnelle soutenue avec
4 jours par mois de formation en moyenne.

Enfin, notre programme est passionnément humain: il offre un
accompagnement individualisé, et une approche qui allie écoute,
bienveillance et proximité. Nous cultivons des relations authentiques
tant avec les participants-es qu’avec les entreprises de la région,
afin de donner fout son sens & la réussite.

= hesge.ch/heg/emba
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Conseil clientéle entreprises CAS 14
Conseil financier et distribution

dans les services financiers DAS 14
Financements et investissements CAS 14
Management des opérations dans

les services financiers CAS 15
Management stratégique dans

les services financiers CAS 15
Management stratégique et opérationnel

dans les services financiers DAS 17
Marketing et communication dans

les services financiers CAS 17
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Conseil clientele entreprises

Devenez le véritable partenaire bancaire des entreprises! La Suisse
compte plus de 600’000 grandes entreprises et PME qui font face

a des risques complexes et en constante évolution. La formation
permet aux conseillers et conseilleres bancaires d’analyser les
éléments internes et externes a I'entreprise, afin de proposer des
solutions appropriées sur I'entiéreté de la chaine de valeur et en
particulier dans les financements.

e
/— hesge.ch/heg/cce

Conseil financier et distribution
dans les services financiers

Cette formation s’adresse a des managers ou spécialistes
expérimenté-es désireuses et désireux d’élargir leurs compétences
transversales en gestion de la relation client et en recherche de
solutions de financement et d’investissement. Elle prépare & des
fonctions de direction ainsi qu’a des postes stratégiques dans les
domaines en lien avec la clientéle.

Programme composé de 2 formations certifiantes: Financements
et investissements CAS et Marketing et communication dans les
services financiers CAS.

‘t\hesge.ch /heg/conseil-finance

Financements et investissements

Le conseil financier s’est considérablement complexifié, nécessitant
une vision d la fois globale et individualisée des besoins des clients.
Dans ce confexte, il est essentiel de maitriser une palette de solutions
innovantes et sur mesure. Ce programme explore les tendances
émergentes dans le domaine des investissements ainsi que les
services périphériques tels que les financements ou
accompagnement des entrepreneurs, offrant ainsi une approche
complete et adaptée aux enjeux actuels.

— hesge.ch/heg/fi
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Management des opérations
dans les services financiers

Les opérations jouent un role central et stratégique dans le secteur
bancaire. Elles contribuent & renforcer 'image de 'entreprise auprés
des clients, soutiennent la stratégie et le développement
commercial, tout en intégrant les nouvelles technologies et en gérant
efficacement les risques.

Cette formation permet d’acquérir les outils et pratiques nécessaires
pour concevoir et piloter une organisation agile, en parfaite
adéquation avec la stratégie et les ambitions de I'entreprise.

_ hesge.ch/heg/mosf \

Management stratégique
dans les services financiers

La digitalisation et I'industrialisation redéfinissent I'industrie des
services financiers, plagant la qualité du management au coeur des
leviers de croissance et de succes. Ce programme, congu pour
répondre aux spécificités du secteur bancaire et financier, fournit des
outils concrets pour développer un leadership efficace, piloter la
stratégie, encadrer les équipes et garantir une performance durable
dans un environnement en constante évolution.

— hesge.ch/heg/mssf )
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Management stratégique et
opérationnel dans les services
financiers /5

Destinée a des managers ou spécialistes confirmé-es, cette formation
permet de renforcer les compétences transversales en gestion des
opérations et en planification stratégique. Elle prépare a des fonctions
de direction, ainsi qu’a des réles clés dans les domaines liés au support
ou aux opérations.

Programme composé de 2 formations certifiantes: Management
stratégique dans les services financiers CAS et Management
des opérations dans les services financiers CAS.

- hesge.d1/heg/gesﬁon-finance)

Marketing et communication
dans les services financiers © /. ©

La communication et la gestion des relations clients subissent
d’importants bouleversements, rendant indispensable la maitrise
des outils nécessaires pour s’engager efficacement avec les
prospects et clients.

Ce programme propose une approche stratégique pour déployer une
feuille de route commerciale et construire une proposition de valeur

claire, distincte et alignée avec le positionnement de I'entreprise tout
en s‘adaptant aux nouvelles attentes du marché.

= hesge.ch/heg/mcsf

Diplémes & certificats réalisés en partenariat
avec I'Institut Supérieur de Formation Bancaire (ISFB)
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Audit interne CAS 21
Evolution du secteur public CAS 21
Gestion des collections d’art CAS 21
Gestion de PME CAS 22
Gestion des risques d’entreprise DAS 22
Leadership du secteur public DAS 22
Management de la Supply Chain DAS 23
Management de proximité CAS 23
Management de projet agile CAS 23
Management par la qualité CAS 25
Recherche de fonds CAS 25
Supply Chain Industrielle CAS 25
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Audit interne CAS

Développez votre expertise en gouvernance, gestion des risques et
contréle interne. Ce programme, aligné sur les standards internationaux
de Paudit interne (I1A), vous permet de développer les compétences
nécessaires pour évaluer et améliorer les processus de gouvernance
et de maitrise des risques au sein des organisations publiques et
privées. Au travers de cours interactifs, d’études de cas et
d’interventions d’expert-es du domaine, vous apprendrez a exercer
une fonction d’audit interne & haute valeur ajoutée dans un
environnement en constante évolution.

Certificat réalisé avec le soutien de «Certified Internal Auditors»
et «The Institute of International Auditors».

= hesge.ch/heg/ai

Evolution du secteur public CAS

Favorisez I'agilité dans le management, intégrez des dimensions
nouvelles nécessaires au soutien de votre responsabilité managériale
et gagnez en ouverture d’esprit par des immersions multidisciplinaires.
Préparez et travaillez sur les compétences du futur!

Cette formation fait partie du programme Capmanager qui est composé
de 3 CAS et 1 DAS.

\

= hesge.ch/heg/capmanager \

Gestion des collections d’art CAS

Cette formation vise & dofer les participant-es des compétences utiles
pour développer les bonnes pratiques de gestion et de valorisation
des collections d’art. Par sa double approche théorique et pratique,
elle forme des «managers» avisé-es, capables notamment de justifier
le choix d’'une acquisition, d’'une vente ou d’un prét.

— hesge.ch/heg/gestion-art 5
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Gestion de PME

Ce programme cerfifiant permet d’acquérir 'ensemble des
connaissances nécessaires pour gérer une PME et optimiser son
portefeuille clients avec un savoir-étre et un savoir-faire
directement opérationnel.

Certificat réalisé en partenariat avec la Fédération des Entreprises Romandes
(FER Genéve).

= hesge.ch/heg/gestion-pme

Gestion des risques d’entreprise

Ce programme prépare les professionnel-les & identifier, évaluer et
piloter les risques dans 'ensemble des domaines de I'entreprise. |l
offre des outils et méthodes pour mettre en ceuvre des programmes
de gestion des risques, contfribuant & protéger les actifs et
améliorer la performance globale de 'organisation.

Dipléme réalisé avec le soutien des Rentes Genevoises.

— hesge.ch/heg/gre

Leadership du secteur public

Cette formation se décline en trois CAS, tous indépendants et
pouvant mener a 'obtention du DAS. Le dipléme s’obtient en
effectuant le programme CAS Leadership transformationnel ou le
programme CAS Management de proximité avec en complément le
programme CAS évolution du secteur public.

Cette formation fait partie du programme Capmanager qui est composé
de 3 CAS et 1 DAS

— hesge.ch/heg/capmanager
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Management de la Supply Chain

Ce programme a pour objectif de répondre aux nouvelles attentes
liées a la transversalité exponentielle des fonctions de la supply chain
aux nombreux impacts de la numérisation sur ce secteur, et a son
positionnement plus que jamais installé au coeur de I'entreprise.

— hesge.ch/heg/msc >

Management de proximité

Renforcez votre potentiel d’engagement en tant que cadre
intermédiaire en agissant sur deux volets: 'encadrement ef le
coaching d’organisation, développez votre sens de l'interaction
managériale en situation et en contexte. Devenez un relai
incontournable du changement dans la proximité!

Cette formation fait partie du programme Capmanager qui est composé
de 3 CAS et 1 DAS.

- hesge.ch/heg/capmunuger\
N y,

Management de projet agile
Cette formation apporte I'ensemble des compétences nécessaires
pour conduire la transformation dans un contexte agile et incertain.

Ce programme prépare a la certification PSM | - Professional
Scrum Master™ | = Scrum.org™.

\\/"

- hesge.ch/heg/mpa
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Management par la qualité CAS

A la suite de ce cursus, vous serez capable de mettre en place et
d’animer un systéme de management répondant aux exigences des
référentiels actuels tels que ceux de la famille ISO. Cette formation
s’inscrit dans le cadre du MAS HES-SO en Quality & Strategy
Management et du dipléme IUT en Quality Management.

Certificat réalisé en partenariat avec la HES-SO Valais et I'IUT (Université
Savoie Mont-Blanc).

= hesge.ch/heg/qualite

Recherche de fonds C A5

Cette formation permet d’acquérir la méthodologie et les compétences
indispensables a la recherche de fonds dans le secteur d’activité

sans but lucratif. Seule formation certifiante en Suisse romande, les
participant-es sont & méme de définir une stratégie adéquate, de
cibler les segments de donateurs opportuns et d’utiliser les outils
perfinents pour relever les défis de la recherche de fonds. Léquipe

des intervenant-es est composée de fundraisers professionnel-les qui
partagent leurs expériences quotidiennes.

= hesge.ch/heg/rf

Supply Chain Industrielle CAS

Cette formation a pour objectif global de poser un solide socle de
compétences opérationnelles sur les roles, responsabilités et missions
clés des principales fonctions industrielles: optimisation des achats,
gestion de la production, pilotage des stocks et tfransports de
marchandises.

— hesge.ch/heg/sci
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Résilience et santé organisationnelle DAS 29
Transformation stratégique

de I'entreprise DAS 29
Business analyse & design CAS 29
Bonheur dans les organisations CAS 31
Leadership transformationnel CAS 31
Competitive Intelligence: enjeux

et stratégies d’innovation CAS 31
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Résilience et santé
organisationnelle =~

Renforcez votre capacité a évoluer dans un environnement complexe
et en constante mutation, marqué par les polycrises et les incertitudes.
Développez un leadership favorisant la santé organisationnelle

et la résilience collective, en comprenant et en accompagnant les
dynamiques de changement, du niveau individuel & celui de
l'organisation.

— hesge.ch/heg/rso

Transformation stratégique
de ’entreprise

Cette formation a pour objectif de donner un sens d la transformation
et d’adapter le business model de 'entreprise afin de garantir
la création de valeur en utilisant les innovations de la révolution 4.0.

Ce programme prépare a la certification Scaled Agile Framework®
(SAFe®).

= hesge.ch/heg/tse )

Business analyse & design =

Cette formation permet d’analyser les réels besoins et de proposer
des solutions innovantes qui apportent de la valeur a foutes les
partfies prenantes. Le programme prépare aux certifications
suivantes: Certification PSPO | - Professional Scrum Product Owner™
| = Scrum.org™ & Certification Entry Certificate in Business Analysis™
(ECBA™) - 1IBA®.

— hesge.ch/heg/ba )
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«Le CAS Bonheur dans les organisations
nous plonge dans un état d’esprit qui va
bien au-deld d’un déploiement d’outils

en entreprise. Il s’agit la de s’imprégner

et de comprendre le vrai sens du bonheur
ou bien-étre en entreprise. On apprend
notamment que cela commence par le sien
et que derriere cette philosophie se cache
une mulfitude de sujets passant de la
gestion émotionnelle a I'écoute générative
en passant également par acceptation
de soi. Bien loin de théories dogmatiques
ou ésotériques, le BNB (Bonheur National
Brut) s’appuie sur une vision novatrice et
sur des indicateurs concrets.»

Nils Sareczki
Alumnus CAS Bonheur dans les organisations
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Bonheur dans les organisations

Développez vos compétences en leadership conscient et humain
pour créer des environnements de fravail qui favorisent le bien-étre,
la coopération ef le sens. Cette formation répond aux défis
croissants auxquels font face les organisations en proposant des
réflexions approfondies et des pistes d’action concretes pour
accompagner le changement par une transformation personnelle,
collective et systémique, au service d’'un mieux-étre et d’'un mieux-
agir durables.

Certificat réalisé en partenariat avec ELI (Eurasia Learning Institute)

- hesge.ch/heg/bo \
N Y,

Leadership transformationnel

Evoluez dans votre fonction de cadre et développez vos qualités de
leadership pour accompagner efficacement les transformations et
réformes dans le secteur public en créant de nouvelles marges de
manceuvre dans la complexité. Mobilisez vos collaborateur-trices
dans un climat propice au changement, gagnez en Iégitimité et
crédibilité grace au renforcement de vos compétences transversales!

Cette formation fait partie du programme Capmanager qui est composé
de 3 CAS et 1 DAS.

- hesge.ch/heg/capmclnager\/
N Y,

Competitive Intelligence: enjeux
et stratégies d’innovation

Lanalyse stratégique et prospective n'ont jamais exigé autant de
maitrise et de sens critique qu’aujourd’hui, face a la surabondance
d’informations et a la défiance envers les sources que l'intelligence
artificielle ne suffit pas a dissiper. Cette formation vous apporte les
outils, les méthodes et les réseaux pour anticiper les crises, renforcer
la résilience, prendre des décisions éclairées et pérenniser un
dispositif informationnel efficace.

Certificat réalisé en partenariat avec Geneva Intelligence.

— hesge.ch/heg/ci j
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Architecture de la sécurité des systémes

d’information CAS 35
Blockchain & finance CAS 35
Gouvernance de la sécurité des systéemes

d’information DAS 35
Intelligence artificielle au service de la

transformation digitale CAS 37
Management de la sécurité des systémes

d’information MAS 37
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Architecture de la sécurité
des systemes d’information © " ©

Cette formation permet d’acquérir les compétences nécessaires en
sécurité des systémes d’information du point de vue technique telles
que les infrastructures sécurisées, la sécurité mobile, les nouvelles
technologies (cloud, 10T, etc.) ainsi que le facteur humain.

— hesge.ch/heg/assi

Blockchain & finance © =

Le programme permet d’aborder les questions des nouveaux modéles
de la finance avec la blockchain au sein de la société et de donner les
clés de cette transformation technologique pour les professionnel-les
de la finance traditionnelle et de 'économie. Elle permettra aux
apprenant-es de déchiffrer ces paradigmes inédits et de saisir des
opportunités pour leurs entreprises, institutions, mais aussi a titre
individuel.

= hesge.ch/heg/bf

Gouvernance de la sécurité
des systemes d’information " =

Cette formation permet d’acquérir les compétences nécessaires en
sécurité des systémes d’information telles que la gouvernance de la
sécurité, la stratégie et le management d’entreprise, les
méthodologies d’analyse et d’audit. Elle s’adresse aux professionnel-
les appelé-es & évoluer dans une fonction de responsable sécurité de
information, souhaitant développer ses savoir-faire dans ce
domaine et en acquérir de nouveaux.

— hesge.ch/heg/gssi
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Intelligence artificielle au service
de la transformation digitale © =

Lintégration de l'intelligence artificielle dans nos métiers nest plus
une option, mais un levier clé de compétitivité. Ce programme vous
aide & comprendre, maitriser et exploiter le potentiel de I'lA pour
créer de la valeur, formuler une feuille de route, mobiliser vos données
et accompagner le changement dans votre organisation.

Développez votre expertise, améliorez vos décisions et anficipez
Pimpact concret de I'lA sur vos projets et votre carriere.

= hesge.ch/heg/iatd

Management de la sécurité des
systemes d’information ' ©

Assimilez les compétences nécessaires a la gestion compléte du
processus de sécurité du systéme d’information en environnement
complexe. Développez votre maitrise des outils autant techniques
que de management de la sécurité.

Ce MAS est composé d’un DAS Gouvernance de la sécurité des
systéemes d’information et d’un CAS Architecture de la sécurité des
systéemes d’information, suivis d’un travail de MAS.

— hesge.ch/heg/mssi
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Communication & Pére du digital CAS 41 CO m m U n i Ca lI-i O n

Responsable communication DAS 41

communication
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Communication a I'ére du digital © " =

Un programme pour les professionnel-les des entreprises et des
organisations souhaitant renforcer leurs compétences en
communication dans un environnement digital en constante évolution.

Cette formation, résolument tournée vers la pratique, conserve un
ancrage stratégique fort, indispensable au métier de communicant-e
d’aujourd’hui. Le programme explore les dimensions essentielles de la
fonction: communication stratégique, plan de communication,
communication interne et externe, ainsi que communication digitale.

Un parcours concret et évolutif, idéal pour celles et ceux qui veulent
structurer leur pratique et préparer la suite - maintenant ou plus tard
- vers le DAS Responsable communication.

= hesge.ch/heg/cd

Responsable communication " &

Devenez — ou consolidez votre posture de — responsable
communication capable non seulement de concevoir et piloter des
stratégies performantes, mais aussi d’incarner pleinement votre réle
au sein de l'organisation.

Affirmez-vous comme partenaire stratégique, développez votre
influence et votre capacité d accompagner vos équipes et la
gouvernance dans leurs décisions et leur communication.

Maitrisez les savoirs, outils, techniques et dynamiques humaines
qui font du communicant un acteur clé du management et de la
transformation des entreprises et des institutions.

= hesge.ch/heg/respcom
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Executive Sustainability Management MAS 45
Management durable DAS 45
Sustainable Finance CAS 47
Systémes de gouvernance responsable DAS 47
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Durabilite

durabilité
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Executive Sustainability
Management VA5

Cette formation vise & transformer les participant-es en véritables
stratéges de la responsabilité sociétale. A Iissue du programme,
les participant-es auront les compétences pour structurer leur
organisation en intégrant des choix de gouvernance et des
orienfations stratégiques alignés avec les enjeux de durabilité.

Ce parcours leur permettra d’incarner le leadership RSE au
sein de leur organisation, renfor¢ant ainsi leur éthique et leur
engagement durable.

Master réalisé avec le soutien de la Chambre de commerce, d’industrie
et des services de Genéve (CCIG).

= hesge.ch/heg/esm

Management durable /5

Adoptez une approche systémique et maitrisez les outils de gestion
permetftant de mettre en ceuvre le développement durable et la
responsabilité sociétale, afin de maximiser la performance économique,
sociale et environnementale de I'entreprise ou administration
publique.

Dipléme réalisé avec le soutien de la Chambre de commerce, d’industrie
et des services de Genéve (CCIG).

= hesge.ch/heg/madu
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Sustainable Finance /.5

The first online certificate in Sustainable finance to help finance professionals
seize growing opportunities offered by responsible investment.

— hesge.ch/heg/sf )

~_

Systemes de gouvernance
responsable U5

Ce programme vise a préparer les participant-es aux responsabilités de
gouvernance dans les organisations de demain: des organisations
complexes, connectées et durables.

En suivant cette formation, les participant-es apprendront & structurer
leur gouvernance en intégrant les principes d’un systéme de management
responsable et intégré, essentiel pour relever les défis actuels et futurs.

Dipléme réalisé avec le soutien de la Chambre de commerce, d’industrie et des
services de Genéve (CCIG).

— hesge.ch/heg/sgr
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«More than just a degree, the DBA
provided a unique bridge between
academic research and real-world
application. With a strong emphasis on
applied research, the program challenged
conventional thinking, encouraged
innovative problem-solving, and developed
my ability to conduct rigorous scientific
research. These experiences have been
invaluable to my portfolio career

as a consultant, professor at various
universities, advisor, entrepreneur,

and investor.»

Frode Hvaring
Alumnus DBA
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Doctorate of Business
Administration DBA

The DBA GEM & HEG-Geneve is a three-year, part-time professional
doctoral program designed for experienced managers who seek to
amplify their impact within their organizations and across society. Its
goal is to bridge academic research and real-world business
challenges, transforming rigorous inquiry into actionable insights.

Organized in partnership with Grenoble Ecole de Management
(GEM), the program develops participants’ ability to lead
transformative change, master applied research methodologies, and
generate evidence-based impact.

Delivered through seminars held on campuses in France and
Switzerland, as well as online, the DBA offers flexibility for working
professionals while fostering a global, lifelong network of senior
executives, enfrepreneurs, consultants, and academics.

Grenoble Ecole de Management (GEM) is one of the top 1% of
business schools in the world that holds the triple accreditation
from AACSB, EQUIS and AMBA.

Doctorat réalisé en partenariat avec Grenoble Ecole de Management (GEM).

— hesge.ch/heg/dba >

Formation continue | HEG-Genéve 49



Rejoignez-nous sur LinkedIn

Restez connecté-e a la communauté
de la Formation continue de la
HEG-Geneve!

Suivez les actualités de nos formations et de nos diplémé-es,
découvrez nos événements, articles et profitez des relais de notre
réseau professionnel.

Abonnez-vous
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Découvrez nos formations
lors des séances d’information

Les responsables des formations continues vous présentent en détail
les programmes, les objectifs d’enseignement, le confenu des modules
ainsi que les conditions d’admission.

Ces séances sonf 'occasion idéale pour poser toutes vos questions et
affiner votre projet de formation.

Les séances d'information, d’une durée d’environ 45 minutes, se
déroulent principalement en ligne et se terminent par un temps
d’échange avec les participant-es.

Nous vous accompagnerons avec plaisir dans I'élaboration de votre
projet de formation!

Inscrivez-vous d la prochaine

séance d’information
hesge. eg/fc-sinfo
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Renseignements et inscriptions
+41 22 558 60 40 | fc.heg@hesge.ch

h e g

Haute école de gestion
Geneve
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Rue de la Tambourine 17
1227 Carouge
hesge.ch/heg/fc

Hes- SOWGENEVE

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale



