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Projets et mandats de recherche 

2023-2024 Mandat d’analyse de l’internalisation des cafeterias de l’université de Genève 

2021-2022 

Accompagnement dans la définition des besoins de gestion financière et choix 
d’un ERP 

Mandat pour l’entreprise Barro & Cie SA  

2021-2024 

Développement d’une plateforme digitale pour simuler ses avoirs de prévoyance 
vieillesse 

Projet de recherche « Digital Individual Benefit Statement – DIBS », financé par 
Innosuisse, l’OFAS, la Centrale de compensation, Globaz SA, Neosis Solutions SA  

2020 - 2021 Conseils et formations en comptabilité publique pour des communes genevoises 

2018 - 2021 

Développement d’une plateforme numérique afin de stimuler l’innovation dans les 
PME franco-suisses (IOP!) 

Projet de recherche co-financé par les Cantons de Genève et Vaud et la Confédération 
dans le cadre du programme européen Interreg V France – Suisse  

2019 

Activités de conseils pour la Direction générale du développement économique, de 
la recherche et de l'innovation du Canton de Genève 

Formulation d’indicateurs dans le cadre de l'élaboration du budget  

 

2018 - 2021 

Plateforme digitale de prévoyance professionnelle (Digital Individual Benefit 
Statement)  

Projet de recherche financé par le RCSO Économie & management 

 

2016 - 2017 
Audit du service financier d’un établissement de recherche et enseignement 
supérieur à Genève 

 

2015 - 2020 

Activités de conseils en matière de finances pour des associations et fondations  

Mise en place de comptabilité analytique, de tableaux de bord, suivi budgétaire 
(Fondation d’accueil pour réfugiés, Associations d’EMS, Foyers pour enfants)  

 

2014 - 2016 

Solution intégrée de comptabilité de gestion simplifiée pour PME (SICS)  

Projet de recherche financé par la CTI (Commission pour la technologie et l’innovation de 
la Confédération) et par SolvAxis SA, éditeur de l’ERP ProConcept 

 

2013 - 2016 

OI-NET - European Academic Network for Open Innovation  

Projet de recherche financé par la commission européenne (Lifelong 
Learning) 
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2010 - 2012 

Approche ethnographique des changements dans les tâches et les profils des 
comptables : l’influence d’un système financier intégré dans l’administration 
publique 

Projet de recherche co-financé par le département des finances du Canton de Genève 

2009 - 2010 

Etude empirique des changements organisationnels et structurels liés à la mise en 
place d’un système de gestion intégré dans le département des finances d’une 
administration publique 

Projet de recherche financé par le RSCO économie & management  

 

2007 - 2008 

Evaluation du service comptable, proposition d’un modèle de gestion financière et 
sélection d’une application de gestion intégrée pour la Haute Ecole Pédagogique 
du Canton de Vaud  

2006 – 2006  
Conseils en matière de gestion des salaires pour Prolibre et Médecins sans 
Frontières  

 

2005 – 2007  

Etude du comportement des PME/PMI suisses en matière d’adoption de système 
de gestion intégré. Entre méconnaissance et satisfaction 

Projet de recherche sur l’implémentation des ERP en Suisse financé par Oracle, SAP, 
Microsoft et Abacus  

2005 - 2006 Mise en place d’un logiciel salaire à l’Institut Jaques Dalcroze 

 

2004 – 2004 

Etude de la pertinence de l’implémentation d’un progiciel de gestion intégré dans 
une PME 

Projet de recherche financé par Oracle Software Sàrl 

 

2004 – 2004 
Mise en place de l’application de gestion intégrée de la Haute Ecole de Musique de 
Genève  

2003 – 2004 Mise en place d’un service de comptabilité à l’institut Jaques Dalcroze 

 

2003 – 2004 Divers mandats de soutien technique et comptable à des services financiers 

 

2003 – 2003 
Détermination des budgets des filières genevoises de la Haute Ecole de Musique 
de Genève 

2003 – 2003 Expertise financière et comptable dans l’introduction de la NLFPr 

2002 - 2003 Mandat OOFP (Office d’Orientation et de Formation Professionnelle)  

2001 – 2003 
Mise en place de l’application de gestion intégrée de la HES - Santé Social // 
Genève  

1999 – 2001 Mise en place de l’application de gestion intégrée de la HES – SO Genève  

Activités d’enseignement  

2021 

Formation continue, HEG Genève 

Formation en matière de lecture et compréhension des États financiers communaux 
selon les normes comptables MCH2 destinée aux membres de l’Association des 
Communes Genevoises  

 

2015 - 2019 

Responsable des modules financiers du DAS, MAS de Direction des institutions 
éducatives, sociales et socio-sanitaires, HES-SO Lausanne 

Modules « Gestion financière » et « Management et pilotage » 

 

2014 – 2015 
EMBA Executive Master of Business Administration, HEG Genève  

Module « De la comptabilité à la finance : la gestion budgétaire » 

 

2011 - 2012 

Certified Internal Auditors (CIA) IIA Switzerland Programme de préparation à la 
certification, HEG Genève 

Cours « Comptabilité de gestion »  



 

2011 

DAS, CAS, MAS ET MBS Université de Genève 

Cours « Cadre conceptuel du COSO Gestion des risques, ERM et système de contrôle 
interne » 

 

2009 - 2010 
International Master HES-SO en Science de l’Information, HEG Genève 

Cours « Gestion Financière et Comptable »  

 

2009 - 2016 

Master of Science HES-SO en Business Administration, orientation en 
Management et  Ingénierie des services, HEG Genève 

Cours « Tableau de bord et performance / SCI » 

 

2007 - 2011 

DAS - Diploma of Advanced Studies en gestion des risques d’entreprise, HEC 
Genève HEG Genève  

Cours « Outils financiers intégrés » 

 

2006 - 2007 

Ge-Pilote, Etat de Genève  

Formation des cadres de l’Etat en matière de contrôle interne et de gestion des risques 
selon le référentiel du COSO 

 

2004 - 2005 
Formation continue, HEG Genève 

Formation en matière de mise en place d’ERP destinée aux PME romandes 

 

1998 - 
Enseignements en Bachelor, HEG Genève 

Comptabilité financière, comptabilité de gestion et contrôle de gestion  

 

1989 - 1998 
Enseignante à l’ESC Malagnou, Genève 

Disciplines économiques et commerciales 

Activités professionnelles 

2018 -  

Membre du Conseil de Fondation 

La Roseraie – Fondation les réfugié·e·s d’hier accueillent les réfugié·e·s d’aujourd’hui, 
Genève 

 

2018 - 2021 

Membre du Bureau et trésorière 

La Roseraie – Fondation les réfugié·e·s d’hier accueillent les réfugié·e·s d’aujourd’hui, 
Genève  

 

2016 -  
Membre du Editorial Review Board   

Journal of Global Information Management (JGIM), IGI Global, USA  

 

2016 -  

Auditrice ou trésorière  

Association d’entraide des mutilés du visage, Association les Amis de Sentinelle et 
Réshange, Genève 

 

2015 -  

Membre de la commission scientifique du RCSO économie et Management (organe 

de financement des projets de recherche)  
Haute école spécialisée de Suisse occidentale, Lausanne  

 

2015   

Visiting Research Scholar, Invitée par le prof. Henry Chesbrough, Executive Director, 

Center for Open Innovation 
UC Berkeley, Hass School of Business, California 

 

2014 - 2019 
Membre du conseil de fondation de l’IFAGE 

Représentante de l’Etat de Genève, Genève 

 

2011 - 2014 
1998 - 1999 

Responsable de la filière Economie d’Entreprise 

Haute Ecole de Gestion – Genève 

 

2001 -  
1998 - 1999 

Professeure associée HES 

Haute école de Gestion, Genève 

 

1999 - 2001 
Directrice financière  

Hautes Ecoles Spécialisées, Genève 

 

1994 - 1997 
Adjointe à la direction  

ESC Malagnou, Genève  



 

1989 - 1998 
Enseignante 

ESC Malagnou, Genève 

 

1987 - 1989 
Auditrice – révision comptable  

Price Waterhouse, Genève  

Diplômes 

 

2012  

Doctorat en Sciences économiques et sociales 
Sujet : The Impact of an Integrated Financial System Implementation on Accounting 

Profiles  in a Public Administration: An Empirical Study 
Section des Hautes Études Commerciales, Université de Genève 

 

1993 
Certificat d’aptitude à l’enseignement 

IFMES, Genève 

 

1987 

Master of Science en sciences commerciales et industrielles, mention 
gestion d’entreprise  

Université de Genève 

Formations  

 

1999 - 2005 
Formation au progiciel de gestion financière Oracle Financials 
Oracle, Genève 

 
1997 - 1998 

Reconnaissance des acquis - Portfolio 

Institut de formation professionnelle, Lausanne 

 
1996 - 1998 

Formation en évaluation formative 

ESC Malagnou, Genève 

Publications 

2023 
Equey C., Trabichet J-P. (2023) Sa prévoyance vieillesse personnelle en un clic. Sécurité 
sociale CHSS, 30 mai 2023 

2022 
Equey C., Trabichet J-P. (2022) Quel sera votre revenu à la retraite? Le Temps, 27 octobre 
2022 

2022 
Equey Balzli C., (2022) Designing a digital citizen-centered service through social innovation. 
XXXIII ISPIM Innovation Conference "Innovating in a Digital World" 05-08 June 2022 

2021 

Equey Balzli C., (2021). A Digital Individual Benefit Statement to Mitigate the Risk of Poverty 
in Retirement: The Case of Switzerland. Risks. 2021; 9(6):101 
https://doi.org/10.3390/risks9060101  

 2021 
Dubouloz, S., Bocquet, R., Equey, C., Gardet, E., Gandia, R. (2021). SMEs' Open Innovation: 
Applying a barrier approach. California Management Review, 64(1), 113-137 
https://doi.org/10.1177/00081256211052679  

2021 
Equey, C., (2020). Digital Individual Benefit Statement: The Use of a Triangulation 
Methodology to Design a Digital Platform for Switzerland. ICFBI: International Conference 
on Finance, banking and Insurance. 22 – 23 February 2021. Best Paper Award 

2020 

Dubouloz, S., Boquet, R., Equey, C., Gandia, R., Gardet, E.. (2020). Openess is not a long, 
quiet river for small and medium enterprises. 20th Annual Conference of the European 
Academy of Management 2020. 4 – 6 December 2020. 3rd Best Paper Award in the 

Innovation SIG 

https://doi.org/10.3390/risks9060101
https://doi.org/10.1177/00081256211052679


2020 
Dubouloz, S., Boquet, R., Equey, C., Gandia, R., Gardet, E. (2020). Openess is not a long, 
quiet river for small and medium enterprises. XXIXème Conférence annuelle de l’AIMS - 
ST-AIMS 8 Open-innovation & PME. 2 – 5 juin 2020 

 

2018 

Equey, C., Bregnard, T. (2018). Management Accounting and Control Practices: 
Qualitative Research of Swiss Industries Using Enterprise Resources and Planning 
Systems. IMA Annual Conference - Applied Research Roundtable Session. 16 - 20 
June 2018 

 

2018 
Equey, C., Brender, B. (2018). Professions comptables et financières : la transition. L’Agefi, 
29 mai 2018 

 

2018 
Equey, C., Brender, B. (2018). Évolution des professions comptables et financières : la 
transition. L’Agefi, 25 mai 2018 

 

2017 

Equey, C., Bregnard, T. (2017). Modeling of performance measurement. Hammamet : 

Proceedings of the 4th Colloque International « Finance comptabilité et transparence 
financière ». 7 - 9 May 2017 

 
2016 

Equey, C., Bregnard, T., (2016). L’usage très sélectif des indicateurs de gestion selon 
fonction. L’Agefi 25 octobre 2016 

2016 

Equey, C., Bregnard T., Wieland, S., Meyer, P., and Dupuy, F. (2016), Dashboard Model 
Design Based on Swiss Small and Medium Industries Best Practices, Proceedings of the 
10th conference of the Performance Association. Performance Measurement and 
Management: New Theories for New Practices, Edinburgh, Scotland. June 2016 

 

2014 
Equey, C. et Trabichet, J-P. (2014). Le concept participatif adapté à la recherche. 
L’Agefi, 14 octobre 2014 

2013 
Equey, C. and Mabillard, H. (2013). Professions financières et TIC : Résultat d’une 
enquête auprès d’administrations cantonales et fédérales. L’Exert-comptable Suisse, 
2013/8, pp. 505 – 508 

 

2013 

Equey, C. and Mabillard, H. (2013). Accounting and Financial Professions in Swiss Public 
Ad Using Entreprise Resource Planning (ERP Systems)? Proceedings of the 9th European 
Network for Research in Organisational & Accounting Change 2013, Jyväskylä, Finlande 

 

2013 

Equey, C. and Mabillard, H. (2013). Professions comptable et financière dans les 
administrations publiques suisses : quels profils et quelle satisfaction lors de l’utilisation 
d’une application de gestion financière intégrée (ERP) ? Haute école de gestion de Genève 
89 P., Cahier de recherche n° HES-SO/HEG-GE/C—12/3/1 — CH 

 

2012 
Equey, C. (2012). Les TIC enrichissent et appauvrissent simultanément le travail des 
services comptables et financiers. L’Agefi, 22 mars 2012 

 

2012 

Equey, C. and Morard, B. (2012). The Impact of an Integrated Financial System 
Implementation on Accounting Profiles in a Public Administration: An Ethnographic 
Approach. Journal of Accounting & Organizational Change (JAOC), Emerald, Volume 
8, Iss :3, pp. 364-385 

 

2012 

Equey, C. (2012). Empirical Study of the Profiles of Accountants Working in a Public 
Administration and Using an Integrated Financial System (ERP). Advances in Enterprise 
Information Systems. CRC Press / Balkema. Taylor & Francis Group, pp. 257-276 

2012 

Equey, C. and Fragnière, E. (2012). How the ERP (Enterprise Resource Planning) Systems 
are Centralizing and Standardizing the Accounting Function in Public Organizations for 
Better and Worse. Strategic ERP Models for E-Government: Applications & 
Methodologies, pp. 55-73 IGI Global Hershey. Susheel Chhabra & Muneesh Kumar 

 

2010 

Equey, C. and Morard, B. (2010). An Ethnographic Approach to Changes in Accountant 
Profiles: the leading role of Integrated Financial System in a Public Administration. 
Proceedings Second Global Accounting and Organizational Change Conference 2010, 
Boston, USA 



 

2010 

Equey, C. and Fragnière, E. (2010). The Paradox of Complex ERPs Systems Used In 
Simplified Organisations Such As Small and Medium Enterprises. Organizational 
Advancements through Enterprise Information Systems: Emerging Applications and 
Developments, IGI Global Hershey. Angappa Gunasekaran and Timothy Shea of the 
University of Massachusetts, pp. 18-28, USA 

 

2008 

Equey, C. and Fragnière, E. (2008). Elements of Perception Regarding the 
Implementation of ERP Systems in Swiss SMEs. International Journal of Enterprise 
Information Systems (IJEIS), pp. 1-8, Volume 4, Issue 3 

 

2008 

Equey, C., Kusters, R.J., Varone, S. and Montandon, N. (2008). Empirical Study of ERP 
Systems Implementation Costs in Swiss SMEs. Proceedings of the Tenth International 
Conference on Enterprise Information Systems (ICEIS) 

 

2006 

Equey, C. (2006). Étude du comportement des PME/PMI suisses en matière d'adoption de 
système de gestion intégré. Entre méconnaissance et satisfaction, Working paper N°HES- 
SO/HEG-GE/C--06/12/1--CH 

INTERVIEWS (Sélection non exhaustive) 

2022 
Equey, C et Gloor, S « 3 questions à la Dre Catherine Equey et à Sara Gloor dans le 
cadre du projet DIBS et l'évènement du 4 novembre prochain », HEG Genève, s.d. 

2020 

Tesnier, G. « Un projet franco-suisse tente de comprendre les processus favorables à 
l’innovation ouverte », Entreprise Romande, août 2020 

2020 

Tesnier, G. « Simulation numérique des avoirs de prévoyance : un sondage fournit des 
pistes de réflexion », Entreprise Romande, mai 2020 

2016 Tesnier, G. « 3 questions à… Catherine Equey », Entreprise Romande, mai 2016 

2011 

Vanda, J. « Nos 10 conseils pour optimiser son ERP », PME Magazine, mai 2011 

Vanda, J. « Pour leur ERP, les banques privilégient le Lego », Banque Suisse, mars 2011 

 


