
«Les Hautes Ecoles ne seniblent pas ötre une prioritö pour I'Etat»
DUCATION 1 Le directeur des HES s'alarme dun cruel nianque de Iocaux.

©PasGaI FraLltschi Le directeur gnöraI des bes dc genve,Francois Abbe-Decarroux
JEROME FAAS J 20.10.2008] 00:00

La crise du logement multiplie les victirnes. Aprs les particuliers, voilä que I'enseignement sup6rieur
tire la sonnette d'alarme. Le 2 octobre, Jean-Dominique Vassalli. le recteur de I'Universit,
s'inquitait dans nos colonnes: «La construction de btiments navance pas. Voilä presque dix ans
quaucun chantier na dmarr. Mais pour nous dveIopper, nous avons besoin de place.»

Aujourd'hui, Francois Abb-Decarroux, directeur des Hautes Ecoles s$ciaIises (HES) genevoises,
prend le relais. II annonce le regroupenient des diff&entes coIes sur dein< sites prioritaires, mais
presse aussi l'Etat d'agir. «Les projets pIanifis pour 2009 ont repousss. Nous pourrions avoir le
sentiment que lenseignement suprieur ne fait pas partie des priorits du Conseil dEtat. A terme,
cela pourrait avoir des effets sur le choix des tudiants et, par ricochet, sur I'attractivit du canton
pour les entreprises.»

Pourquoi dsirez-vous concentrer vos activits sur deux sites principaux? La HES-SO de Genve
regroupe 6 coIes sur 21 sites, dans 30 bätiments. Cet parpiIIement occasionne de Iourds coüts de
tonctionnement. En centralisant, nous raliserions des conomies qui financeraient 50% des
investissenients näcessaires au regroupement. Celui-ci permettrait aussi d'absorber la croissance
dtudiants de 35% prvue pour 2025.

Oü souhaitez-vous vous irnplanter? Les deux sites principaux retenus sont ceux de Batelle, ä
Carouge, et rue de la Prairie, en bas de la Servette. Les conseillers d'Etat Mark Muller et Charles
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Beer nous ont donnö le feu verl pour le dpöt des crdits dötudes. Ges bätiments sont planifis
Ihorizon 201 3-2017.

tes avantages de cette op&ation ne sont-ils qu'conomiques? Ils vont bien au-delä. Le
regroupement permettrait d'accro?tre la cohrence du projet HES genevois et so visibilit. Genve et
sa rgion constituent une mtropole avec tous les problönies que cela suppose: mobilit
vieillissement de la population, chömage, etc. Nous dösirons traiter ces sujets avec une approche
disciplinaire croise. Or, es projets de recherche naissent bien souvent dune rencontre autour dun
cat entre -chercheurs la cattöria. Dans cette optique, Batelle devrait ainsi runir la gestion, le
travail social et la sant.

Vous avez recu le feu verl de lEtat, mais Iui reprochez sa lenteur. Une prise de conscience se fait
jour, mais ii taut une vritabIe volont politique. LUniversit et les HES sembient -Iaisses-pour-
compte dans les -projets dinvestissernent. Le bätiment B de Batelle et le Gentre mdical
universitaire 5 (GMU 5) ötaient planifiös pour 2009. Ils napparaissent plus dans le projet de budget
dinvestissement. Ge nest pas un bon -signal.

Que craignez-vous? Nous risquons une perle dattractivil par rapport aux autres coles de Suisse
romande. Les autres cantons mettent le paquet dans lenseignement su$rieur: Neuchätel avec
lEcoparc, Fribourg avec le plateau de P6rolles, Lausanne avec Dorigny, le Valais avec le site de
Sierre. Ges projets refltenl la capacit des cantons fi cröer des ernplois et attirer des entreprises. A
linverse, ni nous ni l'Universit6 navons consults sur le projet Praille-Acacias-Vernels.

Vous vous attendiez ä ötre approch? En 2006. javais contact es CEF, qui possödent des termins
la Praille, pour y regrouper es arts, le design et la musique dans un seul bätiment. LEtat mavait

fait comprendre que cc ntait pas le moment. que des projets trs imporlants taient en cours. Je
regrette que, depuis, nous ayons 6t oubliös.

Alors que lurgence, selon vous, est patente? Dans certains bätiments, nous avons atteint es limites
physiques d'accueil. Le provisoire et le morcellement sont es seules possibilitös qui nous restent.
Quand on compare par exemple es locaux de notre Haute Ecole dart et de design avec ceux de
lEcole cantonale dart dc Lausanne, il n'y a pas photo. Si nous manquons de locaux pour installer
es quipements, par exeruple des studios cinörna, mme avec es meilleurs professionnels. nous

restons dans le bricolage.

Un bricolage relev par la Confödralion. En 2003, lorsque ses experts ont visite nos coles, ils onl
estim que la qualit des formations tait magnifique, mais que es bätiments ntaient ä la hauteur ni
dc notre niveau ni dc nos anibitions. Les prochaines accrditations HES tombent en 2012-2013. D'ici
lä. il faut rnettre le paquel.

Si une solution vous ötail proposöe ä la Praille. pourriez-vous renoncer aux solutions Batelle et
Prairie? Plusieurs variantes sont possibles. Nous cherchons ä accroitre notre collaboration avec
lUniversit6, sur es plans acad6mique, de la recherche et du transfert de technologies, notamment
en cc qui concerne la pharmacie, lhorlogerie ou es hiotechnologies. Nous sommes
complrnentaires, dans tous es domaines. Nous songeons aussi au rapprochement de HEC et de la
Haute Ecole dc gestion, dans l'optique de crer une business school. La coopration entre es
Höpitaux universitaires et l'Ecole d'ingnieurs est djä un succs. Mais justement, des bätiments
sont ncessaires pour oprer ces transferts de technologies et ces collaborations en gnral. Gest
pour cela que nous souhaitons §tre associs au projet la Praille-Acacias-Vernets, tout comme

U n ive rsit6.
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